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發展背景及定位
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發展中醫醫院的政策方向
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 《施政報告》

政府在《2014年施政報告》中宣布，預留一幅在
將軍澳原擬發展私家醫院的土地，用作發展中醫
醫院。

政府於《2018年施政報告》宣布將中醫藥納入本
港醫療系統，並會資助特定的中醫藥服務，包括
將來在中醫醫院提供一系列由政府資助的門診和
住院服務。
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已關閉
堆填區

規劃
住宅
用地

邵氏
影城

綠化帶

百勝角
消防宿舍

消防及
救護學院

中醫醫院選址

 將軍澳第78區
百勝角（將軍澳
環保大道）

 毗鄰
消防及救護學院

將軍澳
南海濱
長廊

中醫醫院的用地範圍

鄰近建築物的用地範圍
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中醫醫院選址

中醫醫院選址 消防及救護學院

邵氏影城

未來房屋
發展用地 日出康城

政府中藥檢測中心

帆船灣

柴灣

杏花邨

柏架山 將軍澳
海濱公園

將軍澳
海濱長廊

賽馬會香港
足球總會足球
訓練中心
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中醫醫院樓層分佈

核心功能化驗室/血庫

上落貨區、殮房、停車場

藥房

入口
大堂

餐廳及咖啡室

門診（資助 — 普通及轉介）

教學培訓設施

放射診斷科
專職醫療

及綜合復康中心

西醫檢測行政辦公室

兒科病房臨床試驗及研究中心

員工設施 日間病房

員工宿舍 住院病房（市場主導）

住院病房（資助）

社區健康服務

門診（市場主導）

員工宿舍

資訊科技、
健康資訊中心

入院部及便利設施

L7

L6

L5

L4

L3

L2

L1

GF

BF



中醫醫院的定位

目標：

 中醫醫院應為香港的中醫藥旗艦機構，推
動中醫、中藥發展

 中醫醫院將會扮演「轉化者」的角色，促
進香港的中醫服務、教育培訓、創新和科
研發展
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創造
健康價值

多方
協作
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中醫醫院的定位



提升香港整體的
中醫、中藥業

服務 人才 知識

價值 市場

中醫醫院業界 相關持份者
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推動中醫、中藥發展



營運模式
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營運模式

 中醫醫院將採用公私營合作模式

 由政府興建，並以招標方式挑選合適的非牟利機構負
責推展及營運中醫醫院

 營運醫院服務合約為10 – 15年

（整體合約年期約為20 – 25年）

 中醫醫院除提供政府資助的住院和門診服務外，亦會
提供市場導向的中醫服務

 中醫醫院會提供政府資助的培訓及科研項目

12



合約管理及年期
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~3.5 + 
10 + 5

年

以處理服務年期期間未完全解決或潛在的相關責任

營運機構（中醫醫院公司）於服務後年期內，需維持
其有效的保險、公司註冊及基本運作，以應對及處理
上述情況。如有問題，承辦機構需承擔最終責任。

6 年

服務後年期

開院前籌備及服務年期：

服務後年期:

10年

服務年期

約3.5年
開院籌備工作

5 年
視乎情況

延長服務年期



公私營合作模式下的各方合約關係

政府 承辦機構
合約
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成立

三方合約

中醫醫院公司
（營運機構）

董事局

中醫界代表
中藥界代表
西醫界代表
業外人士
大學代表
醫院管理局代表
承辦機構代表
政府代表

參與

核心管理團隊

提供

受
《私營醫療
機構條例》

規管
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* 政府會以開展醫院服務及達到服務需求為原則，提供必須的項目

政府資助撥款安排

中醫醫院 安排

用地 由政府提供

建造工程 由政府出資及建造

傢俬及儀器* 由政府提供

主要資訊科技系統* 由政府提供
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CMH Limited 

Company

中醫醫院

市場導向
服務

政府資助的
住院和門診服務

資助服務約佔中醫醫院
總體服務的50 – 65% 

政府資助的
培訓項目

政府資助的
科研項目

與私營市場
正面互動

體現政府對
市民醫療的

承擔

$

$

$

政府撥款

政府資助撥款安排
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1. 政府恆常性撥款:

範疇 恆常性撥款

服務 按成本計算，資助服務約
佔中醫醫院總體服務的
50% – 65% 

培訓* 按成本計算

科研* 按成本計算
* 經政府審批及同意的培訓及科研項目

2. 其他收入來源：

i. 市場導向的醫療服務
ii. 其他培訓活動
iii. 其他科研項目
iv. 其他與醫院營運相關的業務
v. 捐款

• 中醫醫院的盈餘不能轉撥予承辦機構
• 由醫院業務衍生的所有盈餘必須投放於中醫醫院作日後發展

政府資助撥款安排



政府就中醫醫院的持續營運及發展會有主要
的財政資源投放
 確保中醫醫院能達到推動中醫、中藥發展的長遠目標

合約中會設定清晰的權責、範圍、財務安排、
表現監督及風險分擔機制
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合約重點



服務模式
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中醫醫院臨床服務
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 臨床服務（預計服務量）

 400張病床

 250張住院病床 (包括4 張加護病床)

 90張日間病床

 40張兒科病床 (包括住院及日間服務)

 20張病床設於臨床試驗及研究中心

每年門診診症量約310,000 人次

 70間診症室

 45間治療室

社區外展服務



 涵蓋相關基層、第二層及第三層的醫療服務

 醫院服務將涵蓋：健康維護、預防保健、偶發
性（一般）及慢性病、複雜疾病、復康、療養、
善終紓緩及其他疾病類別
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中醫醫院臨床服務



服務類別

 純中醫服務：以傳統中醫理論為本的中醫服務，採
用中醫診斷及多樣化的治療方法，體現傳統中醫治
療的特點及優勢

 中醫為主的服務：醫療服務將以中醫為主，由主診
中醫師負責診斷和治療，並按需要在不同階段以西
醫藥作輔助

 中西醫協作：在治療一些特定類別的病人或疾病時，
將採用以中醫為主的中西醫結合醫療護理方案，以
取得預期的醫療成效
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中醫醫院臨床服務



分科發展

內、外、婦、兒、骨傷、針灸

專病發展

策略性重點為特定病種發展治療方案
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中醫分科、專病發展



中醫醫院臨床服務
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西醫在中醫醫院的角色

 在以中醫為主的服務中，西醫將按臨床需要在不
同階段為病人提供輔助治療，以保障病人的利益
和安全

 在以中醫為主的中西醫協作服務中，西醫會與中
醫師互相合作，共同照顧病人

 中醫醫院會有24小時的駐院中醫師及西醫，以應
對臨床需要，包括急救、病人護送及運送等的緊
急情況



中醫醫院臨床服務
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相關的診斷和治療設施

 放射診斷設施，例如 : X光、電腦掃描造影、磁力共振
及超聲波，內窺鏡設施

 中央化驗室、血庫、西藥部、中央消毒物品供應、小
型手術室、加護病房、負壓隔離室



中醫醫院臨床服務
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綜合復康服務

 包括物理治療、職業治療、言語治療及其他專職
醫療專業



中醫醫院臨床服務
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中醫醫院的服務不包括

 急症室服務

 全身麻醉手術服務

 深切治療服務

 分娩服務



教學、培訓及科研
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教學及培訓
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中醫醫院

香港大學

中醫藥學院

香港浸會大學

中醫藥學院

香港中文大學

中醫學院

本科生
碩士生
研究生

本科生
碩士生
研究生

本科生
碩士生
研究生

臨床見習、
實習

臨床見習、
實習

臨床見習、
實習

 作為三所本地大學的
中醫學院 / 中醫藥學院的
教學及臨床實習場地



教學及培訓

中醫醫院將成為已執業中醫師的

基礎臨床培訓平台
臨床經驗少於三年

的註冊中醫師

進階臨床培訓平台
臨床經驗三年或以

上的註冊中醫師
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在中醫醫院提供由
政府資助的培訓職位



教學及培訓

 中醫醫院亦會為其他醫護專業人員提供培訓機
會

籌辦不同的培訓課程予各個專業的醫護人員
（自行籌辦 / 與其他機構合辦）

參與對象可包括教研中心員工、大學員工、
私人執業及私營機構的中醫師、中醫醫院員
工、醫生、醫護專業人員等
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 中醫醫院將帶領及推動香港中醫、中藥（包括中
成藥）的科研發展

 與本地大學（尤其三所設有中醫學院 / 中醫藥學
院的本地大學）、本地或內地 / 海外的教育機構
合作，推廣及進行實證為本的臨床科研（中醫及
中西醫協作）、中醫理論深化研究及中成藥臨床
應用研究

 推廣科研能力及科研成果臨床應用予中醫藥業界
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科研



 院內設有能進行第一期及第二期臨床試驗的
臨床試驗及研究中心（20張病床），有助研
發新的中成藥及擴闊現有中成藥的治療效用

 中醫醫院亦會提供科研培訓予中醫藥專業及
相關醫護人員
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科研
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主要的教學及科研設施

主要設施

臨床試驗及研究中心 20 張住院病床

多功能活動室

樣本處理及儲存室

臨床試驗及科研行政辦公室和數據室

教學及培訓 演講廳

研討設施

技巧和示範中心

中醫圖書館

學生/訓練生設施 / 大學職員辦公室

單向鏡診症室

教學診症及治療室



開院籌備工作
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開院籌備工作
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政府將與承辦機構及營運機構共同開展中醫醫院服
務的籌備工作，包括 —

 訂定中醫醫院的詳細設計

 採購傢具和設備

 設立資訊科技系統

 成立擔保有限公司作為營運機構

 訂立醫院的架構、制度、營運相關的政策及計劃

 取得開展醫院服務所需的各項牌照

 聘用醫院員工，並為員工提供開院前所需培訓等



中醫醫院投入服務時間表
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預計中醫醫院於
2025年第二季
分階段啟用

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

營運服務招標及相關預備工作

開展
招標程序

開院籌備工作

批出服務契約

建築設計及建造工程

設計及規劃工作



完
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