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介紹內容

有關中醫醫院的：

發展背景及定位

營運模式

服務、教學、培訓及科研

主體設計及設施

開院籌備工作
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發展背景及定位
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《行政長官2018年施政報告》
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 施政報告

政府在《2014年施政報告》宣布，預留一幅在將軍
澳原本用作發展私家醫院的土地，用作發展中醫醫
院。

政府於《2018年施政報告》宣布將中醫藥納入本港
醫療系統，並會資助特定的中醫藥服務，包括將來
在中醫醫院提供一系列由政府資助的門診和住院服
務。



中醫醫院的定位

目標：

 中醫醫院應爲香港的中醫藥旗艦，推動中
醫、中藥發展。

 中醫醫院將會扮演「轉化者」的角色，促
進香港的中醫服務、教育培訓、創新和科
研的發展。
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創造
健康價值

多方
協作
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中醫醫院的定位



須提升香港整體的
中醫、中藥業

服務 人才 知識

價值 市場

中醫醫院和
18教研中心

業界 相關持分者
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推動中醫、中藥發展
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營運模式



營運模式

 中醫醫院將採用公私營合作模式。

 將由政府興建，並以招標方式挑選合適的
非牟利機構負責推展及營運中醫醫院。

 營運醫院服務合約為10 – 15年。
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政府 承辦機構

CMH Limited 

Company

合約

中醫醫院公司
董事局
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公私營合作模式下的各方合約關係

成立

三方合約

中醫
中藥
西醫
業外人仕
大學
醫院管理局
承辦機構
政府

參與

核心管理團隊

提供

受
《私營醫療
機構條例》

規管
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安排

用地及建造工程 由政府出資及建造

傢俬及儀器 由政府提供

主要資訊科技系統 由政府提供

籌建財務安排



CMH Limited 

Company

中醫醫院

市場導向
服務

政府資助的
住院和門診服務

資助服務約佔中醫醫院
總體服務的50 – 65% 
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政府資助的
培訓項目

政府資助的
科研項目

與私營市場
正面互動

體現政府
對市民醫
療的承擔

經常性財務安排

$

$

$

政府撥款



服務模式
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分科發展

內、外、婦、兒、骨傷、針灸

專病發展

策略性重點為特定病種發展治療方案

中醫分科、專病發展
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• 中醫院於第一年將會全面開展六
個分科包括內科、骨傷科，針灸
科、外科、婦科及兒科。

• 每個分科將有一系列的專病項目
於開院後五年內作策略性發展。

首五年中醫分科、專病發展
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發展
時段

內科 骨傷科 針灸
科

外科 婦科 兒科

第一
年開
展

腫瘤復康或紓
緩、治未病、
老年退化性疾
病、情志病、
季節性流感

中風
後復
康、
長期
痛症

第二
年至
第五
年分
階段
開展

功能性消化病、
慢性腎病、心
血管疾病

關節頑病、
筋腱傷患、
盆骨移位、
椎間盤突
出症

失眠、
面癱

黃斑病
變、皮
膚頑病、
周圍血
管疾病

不孕及
產前產
後治理、
月經病

五遲、
小兒
脾胃
病

首五年中醫分科、專病發展

就開院後五年內各科的專病項目發展表列如下：



服務開展時間表

*附註－中醫醫院會提供六張住院病床給予有臨床需要的病人留院治療



教學、培訓及科研
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教學及培訓
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中醫醫院

香港大學

中醫藥學院

香港浸會大學

中醫藥學院

香港中文大學

中醫學院

本科生
碩士生
研究生

本科生
碩士生
研究生

本科生
碩士生
研究生

臨床見習、
實習

臨床見習、
實習

臨床見習、
實習

 作為三所本地大學的
中醫學院 / 中醫藥學院的
教學醫院及臨床實習場地



教學及培訓

 中醫醫院將成為已執業中醫師的

基礎臨床培訓平台

臨床經驗少於三年

的註冊中醫師及

進階臨床培訓平台

臨床經驗三年或以

上的註冊中醫師

 中醫醫院亦會為其他醫護專業人員提供培訓
機會
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經中醫醫院提
供由政府資助
的培訓職位



 推廣及進行實證為本的臨床科研（中醫及
中西醫協作）、中醫理論深化研究及中成
藥臨床應用研究。

 院內設能進行一期及二期臨床試驗的臨床
試驗及研究中心（20床），有助研發及證
明新的中成藥及現有中成藥的治療效用。

 中醫醫院亦會提供科研培訓予中醫、西醫
及相關醫護人員，推廣科研能力及科研成
果臨床應用。
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科研



中醫醫院的主
體設計及設施
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已關閉
堆填區

規劃
住宅
用地

邵氏
影城

綠化帶

百勝角
消防宿舍

消防及
救護學院

中醫醫院選址

 將軍澳第78區
百勝角下層平台
的西部

 位於
將軍澳環保大道

 毗鄰
消防及救護學院
及邵氏影城

將軍澳
南海濱
長廊
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中醫醫院樓層分佈

核心功能化驗室/血庫

上落貨區、殮房、停車場

藥房

入口
大堂

餐廳及咖啡室

資助門診（普通及轉介）

教學培訓設施

放射診斷科
專職醫療

及綜合複康中心

西醫檢測行政辦公室

兒科病房臨床試驗及研究中心

員工設施 日間病房

員工宿舍 住院病房（非資助）

住院病房（資助）

社區健康服務

非資助門診

員工宿舍

資訊科技、
健康資訊中心

入院部及便利設施

L7

L6

L5

L4

L3

L2

L1

GF

BF



主體設計概念
25

不斷演化

以人為本

現代化智慧型醫院

綠化與環境保護

保持中醫傳統文化特色

可見性



靈活設計
配合發展/
服務需要
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 中醫醫院的

服務模式

服務內容

服務數量

服務發展

將不斷
演化

不斷演化

模組設計
靈活開放
式設計

多功能性
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「以病人為中心」

「員工友善」

建築設計
流程設計
科技結合

以人為本

確保私隱
維護

多樣化的
生活選擇

一站式手機
流動應用程

式

個人化的護
理和服務支

援

中央護
士站

以自動化取
代手動流程

同層服務
策略

足夠及方便
的員工設施



現代化智慧型醫院
28

簡潔流程

供求配合

有效準確

高效運作

資訊科技
自動科技
建築設計
最佳作業

自主移動機器人物聯網 自動化物流系統



綠化與環境保護
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將採取多管齊下的節能措施，盡量減
少一次性耗材的使用，盡可能轉向無
紙化運作

並在醫院周圍營造綠色環境

向用象和社區推廣環保、能源、自然
保護和可持續發展的認識和概念



保持中醫傳統文化特色
30

 作為在香港推廣中醫和中醫藥的重要平
台，將利用一切機會，包括在其實體設
計方面，讓醫院的患者和訪客更好地了
解中醫，包括中藥

 良好的推廉將鼓勵中醫師和患者之間進
行更多溝通，以根據中醫學理論審議病
情和治療方案

 掌握中醫基礎知識，也會促使患者和來
訪者在日常生活習慣中適當採用中醫方
法，以達至個人健康

中
醫
醫
院
就
是
一
所

中
醫
藥
的

「
活
動
教
育
、
博
物
舘
」



可見性

 中醫醫院會充當推動平台和倡導者角式，以實踐協作和創
造健康價值的目標。

 能得到社區對中醫醫院服務的接受、讚賞和支持是中醫醫
院成功的關鍵。

 對於旨在向醫院用者傳遞信息的設計概念，應使其可見及
理解。尤其適用於弘揚中醫文化、智慧醫院和環保等

 解釋應伴隨可見性的提供，使用戶能夠理解設計及其應用、
潛在目標、知識和影響。



重點介紹



重點介紹

病房設施

門診設施

中藥房設施

專職醫療設施

教育與培訓設施

臨床試驗及科研中心設施



住院及日間服務
設施



主入口 (病人)

副入口 (職員/病人護送)

護士站/服務台

登記/評估室/護理室

病房

診症室

治療室

住院及日間服務
住院病房
(31~32床病房模組)

藥物處理室

活動室

診症及治療室護士站

接待設施

建藥圖則初步設計



住院及日間服務
日間病房

主入口 (病人)

副入口 (職員/病人護送)

護士站/服務台

登記/評估室/護理室

病房

診症室

治療室

診症及治療室

建藥圖則初步設計



門診設施



非資助門診

公眾通道/ 

病人等候區

職員通道

職員通道

(病人護送)

診症室

治療室

評估室/護理室

病人設施

職員設施

診症室

內部通道

治療室通道

小區設計

護理評估及
治療室

治療室

建藥圖則初步設計



藥房設施



藥房
內部佈局

中藥配藥房

西藥儲存倉

中西藥房共用設施
(辦工室)

中西藥房共用設施
(藥品收發、檢驗)

中西藥房共用設施
(圖書館、會議室、
辦工室、廁所、淋

浴間)

中藥煎藥室

中藥儲存倉

中藥加工及製劑室

西藥房配藥房

建藥圖則初步設計



中藥房
智能佈局

1. 智能倉儲區
1. 自動倉存和檢索系統

2b 自主移動運輸機器人 (AMR)

2a 智
能

運
輸
帶

2a 智能運輸帶

2. 智能輸送/運輸系統

3. 智能煎藥室

3.  智能自動煎煮機

4. 智能配藥房

4b. 散裝飲片自動配發機

4c. 傳統人工飲片調配區

4a. 散裝配方顆粒自動配發機

建藥圖則初步設計



專職醫療設施
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專職醫療
綜合康復中心

辦公室 /職員設施
復康花園

電動機械治療/
上下肢功能訓練/

運動訓練區

夾板及壓力治療室

水中治療區

足病診療/
義肢及矯形治療區

多用途診症室/
治療室

醫務社工/
言語治療/
視力檢測/
聽力測試

團體治療室

日常生活訓練區

小兒治療室

腦部及認知訓練室

建藥圖則初步設計



教育與培訓設施



二樓 2/F

技巧和示範中心

演講廳

教室

大學職員辦公室

中醫圖書館

科研及培訓設施
樓層佈局

建藥圖則初步設計



演講廳



技巧和示範中心

講學室
技巧和示
範工作坊

技巧回顧
檢視室

診症教學
示範及觀

察室

建藥圖則初步設計



診症室 (帶教) 及觀察室

職員通道

病人等侯區

診症室 觀察室

單向鏡

入口

診症室 (帶教) 及 觀察室

建藥圖則初步設計



臨床試驗及科研中心
設施



臨床試驗及研究中心

主入口 (病人)

副入口 (職員/病人護送)

護士站/服務台

登記/評估室/護理室

病房

診症室

治療室

大學數據室

活動室

急救室

深切監察室

樣本處理室

藥物處存室

藥物處理室

診症及治療室

建藥圖則初步設計



開院籌備工作



開院籌備工作
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 成立擔保有限公司作為營運機構

 訂立醫院的架構、制度、營運相關的政策、計
劃及要求

 訂定中醫醫院的詳細設計

 採購傢具和設備

 設立資訊科技系統

 取得開展醫院服務所需的各個牌照

 聘用醫院員工，並為員工提供所需培訓等



設計及建造工程時間表
Design & Construction Work Programme
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2021 2022 2023 2024 2025

Design and construction work

設計及建造工程

預計中醫醫院
於2025年中分
階段投入服務

23 Nov 2021

Commencement of works

地盤開始動工
30 Jun 2021

Approval-in-Principle (AIP) Stage

1:200 比例建築圖則初步設計

Zoning & Stacking Stage

1:500 比例樓層及部門
分佈建築圖則設計

Detailed Design Approval (DDA) Stage

1:50 比例詳細設計圖則設計

Completion of works

預計地盤完工
Apr 2025
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