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研討主題

• 中醫醫院的教學與培訓

• 中醫醫院的科研發展

• 中醫醫院的醫院架構及系統
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教學與培訓
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中醫醫院—
教學與培訓的目標及責任

1. 作為三所本地大學的中醫學院 / 中醫藥學院的本科、碩士及研究
生的臨床實習平台

2. 籌辦培訓計劃以提供臨床深造培訓予中醫藥業界及各系醫護人員
（自行籌辦 / 與其他機構合辦）

3. 提供持續培訓予中醫醫院員工

4. 建立教學及培訓的網絡系統，包括與內地及海外地區的醫療機構
合作，以協助推進中醫、中藥及中醫醫院的持續良好發展
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中醫醫院—
教學與培訓的管治架構

• 中醫醫院董事局下設教學與科研委員會，其功能如下：

促進院內教學、培訓及科研的發展，並制定相關院內政策

監督院內的臨床教學、培訓及科研工作，及建立營運系統

督導院內教學、培訓及科研的資源運用

檢討院內教學、培訓及科研工作的成效

檢視與本地大學及其他醫療機構的工作模式及關係
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中醫醫院—
教學與培訓的管治架構

• 設教育、科研及倫理行政委員會 / 科學研究與倫理審查委員會
（Institutional Review Board, IRB），其功能如下：

檢視及監督教學計劃及安排

檢視及審批臨床科研項目申請建議書，並確保項目符合科學與倫
理的適當性

制定臨床倫理指引
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受大學教育資助委員會資助的
本地大學中醫本科課程

• 按三所本地大學將就中醫本科學生將來在中醫醫院的臨床實習及培
訓建議，擬定綜合培訓要求

• 中醫醫院須就綜合培訓要求包括培訓形式及、次數、時間等作為上
限提供培訓

• 如培訓內容需要增加，需中醫醫院、大學及政府共同協商及同意

• 中醫醫院應設立相關行政單位及足夠的臨床培訓崗位以支援及配合

7



受大學教育資助委員會資助的
本地大學中醫本科課程

• 政府將另外資助中醫醫院此部份費用

培訓費用將以培訓導師的教學時數、導師合理平均薪酬為基礎，
並按既定的百份比作行政成本

• 中醫醫院、三所本地大學及政府的代表將設立周年預算機制，規劃
中醫本科學生年度培訓計劃
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中醫師基礎臨床培訓

• 中醫醫院及中醫教研中心將聯合成為中醫師基礎臨床培訓平台

於註冊後首三年，中醫師除了在特定的中醫教研中心受訓，亦會
輪轉到中醫醫院，以擴闊其臨床工作層面，提供更多臨床學習機
會
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中醫師基礎臨床培訓

• 中醫醫院內設基礎受訓醫師職位，予教研中心醫師申請借調

受訓醫師會於特定限期內在中醫醫院工作及受訓

• 中醫醫院需支付相關借調醫師的薪酬予所屬的中醫教研中心

相關培訓部份費用將額外撥款
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中醫師進階臨床培訓

• 中醫醫院及中醫教研中心將聯合成為中醫師進階臨床培訓平台

• 在教研中心進行臨床工作三年（或以上）後，中醫師可申請輪轉到
中醫醫院作進階臨床培訓，以擴闊其臨床工作層面及提供機會發展
臨床專長
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中醫師進階臨床培訓

• 中醫醫院內必需設進階受訓醫師職位，予教研中心醫師及私人執業中
醫申請

受訓醫師會於特定限期內以全職或兼職形式在中醫醫院工作及受訓

• 來自教研中心的受訓醫師在培訓計劃下仍為所屬非政府機構的員工

中醫醫院需支付相關借調醫師的薪酬予所屬的中醫教研中心，相關
培訓費用將額外撥款

• 來自私人市場的受訓醫師在培訓計劃下為中醫醫院的員工

中醫醫院需支付相關醫師的薪酬，相關培訓部份費用將額外撥款
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提供予其他醫護專業人員的培訓

• 中醫醫院將個別審批此類培訓計劃

• 如營運上可行，及能與各大院校達成共識，中醫醫院亦可考慮為其
他醫護專業人員提供臨床培訓

• 籌辦培訓計劃以提供臨床培訓予中醫藥業界及各系醫護人員
（自行籌辦 / 與其他機構合辦）

• 每年籌辦不同主題的培訓課程予各個專業的醫護人員

 參與對象可包括中醫醫院員工、大學員工、教研中心員工、私營機構
的中醫師、醫生、醫護專業人員等

• 中醫醫院及政府的代表將設立周年預算機制，以規劃所需培訓 13



與內地及海外其他地區
在教學培訓方面的聯繫、交流和合作

• 中醫醫院應與內地及海外其他地區就教學培訓建立網絡及合作關係

如邀請及特聘內地或海外傳統醫學專家，到中醫醫院以臨時註冊
的方式進行教學培訓工作

• 中醫醫院、醫院管理局及政府的代表將設立周年預算機制，協商此
類合作培訓計劃
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中醫醫院員工的持續培訓

• 中醫醫院應確保所有醫護、非醫護的員工均具備足夠的能力及最新
的知識與技能

以提供有質素及安全的服務予病人

以建立有效的培訓能力

籌組高質素的科研項目

有效地發展及管理中醫醫院臨床及非臨床的醫院系統

• 中醫醫院需每年評估院內員工的培訓需要，規劃及籌備相應的培訓
課程（包括派到內地或海外受訓）
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科研
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中醫醫院—
科研的目標及責任

• 帶領及推動香港中醫、中藥（包括中成藥）的科研發展

• 與本地大學（尤三所設中醫學院 / 中醫藥學院的本地大學）、本地或
內地 / 海外的教育機構合作，推廣及進行實證為本的臨床科研（中醫
及中西醫協作）、中醫理論深化研究及中成藥臨床應用研究

• 院內設有能進行I期及II期臨床試驗的臨床試驗及研究中心（20床），
有助研發新的中成藥及現有中成藥的治療效用

• 推廣科研能力及科研成果臨床應用予中醫藥業界

• 與內地及海外其他地區就中醫科研建立網絡及合作關係
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中醫醫院—
科研的管治架構

• 與教學培訓的管治機構相同
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中醫醫院—
中醫科研項目的籌組與發展

• 應主動籌組及發展中醫科研項目

• 應建立能鼓勵院內員工參與中醫科研發展的機制

• 如營運上可行及協商同意，中醫醫院應協助三所本地大學的中醫學
院 / 中醫藥學院與中醫、中西醫協作及中藥有關的科研項目的推行

• 在設有能進行I期及II期臨床試驗的臨床試驗及研究中心的條件下，中
醫醫院應尋找與不同團體合作的機會以研究新的中成藥及現有中成
藥的治療效用

• 籌備或參與跨機構（內地 / 海外 /教研中心）的科研項目
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予中醫/西醫的科研培訓

• 籌辦科研培訓研討會 / 課程予中醫及相關醫護人員
（自行籌辦 / 與其他機構合辦）

• 研討會 / 課程應針對科研能力建立及科研成果臨床應用而設

參與對象可包括中醫醫院員工、大學員工、教研中心員工、私營
機構的中醫師、醫生、醫護專業人員等

• 中醫醫院及政府的代表將設立周年預算機制，協商整體科研計劃

20



醫院架構及系統
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中醫醫院—
醫院架構及系統

• 應致力建立一個可持續的架構及系統

內部審視及修正機制、積極及迅速回應、持續學習及改善

• 以有效地發展及提供具質素的中醫服務，確保病人安全

• 以達成中醫醫院在教學、培訓、科研及網絡建立的目標及願景，創
造醫療價值

• 成為能吸引及保留人才的平台，建立及維持精英團隊
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中醫醫院—
醫院架構及系統

• 中醫醫院董事局須建立全面的醫院架構及系統

• 董事局應定期檢討及修正此架構及系統
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中醫醫院—
醫院架構及系統的特定範疇

24

董事局管治架構 臨床審查平台

行政架構 臨床醫療設定、指導及審計

中醫部、西醫部 臨床風險管理

醫護跨專業平台 政策

臨床權責系統 風險管理、質素管理及合法合規



董事局管治架構

醫療顧問委員會

臨床管治委員會

教育及科研委員會

審計及風險委員會

財務委員會

其他委員會
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行政架構

• 核心管理團隊

醫院行政總監

醫務總監（中醫）/ 副醫院行政總監

醫務總監（西醫）/ 副醫院行政總監

護理總監

財務總監

行政及人力資源總監
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行政架構

• 核心管理團隊

臨床管治委員會

業務營運委員會

教育、科研及倫理行政委員會 / 科學研究與倫理審查委員會(IRB)

質素及安全委員會

其他委員會
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醫院行政架構

• 醫院行政架構包括從核心管理團隊到臨床及前線工作的所有部門，
涵蓋服務、培訓、科研、協作、醫療價值創造層面及醫院所有功能

包括臨床、護理、康復、中草藥及藥劑、質素及病人安全、行政
及支援服務、人力資源、財務、資訊科技、內部審計等

醫院會根據不同的醫院功能組成各個委員會，作為發展、監察及
執行該項事宜的平台，使中醫醫院能在各方面皆達到指定要求
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醫院行政架構

• 需訂立具體計劃，內容包括院內政策、指引、計劃、運作守則、相
應目標等，並按相應時間表執行：

在申請醫院牌照前

在中醫醫院開始營運前

在中醫醫院開始營運後
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中醫部、西醫部的特定要求

• 中醫醫院必需設立中醫部及西醫部

• 醫務總監（中醫）/ 副醫院行政總監及醫務總監（西醫）/ 副醫院行政總監應各自領
導院內中醫和西醫團隊

• 在中醫部及西醫部轄下，應設立臨床部門

• 每個臨床部門均設一位主管，負責監督部門員工的工作、服務運作及發展

• 中醫部轄下的臨床部門應由中醫師作主管，西醫部轄下的臨床部門應由西醫作主管

• 中、西醫部及其轄下的臨床部門應合作會診及互相支持

• 在中西醫協作服務計劃下，可考慮設立綜合醫療團隊（成員包括中醫師及西醫）
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醫護跨專業平台的特定要求

• 中醫醫院的服務將由不同的部門、醫療專業人員共同提供及支援

• 因此應根據臨床服務需要，成立醫療服務跨專業委員會，以確保在多
方協作模式下，能暢順和有效地提供各項醫療服務，並互相配合

成員應按服務需要由各個部門代表組成

作為統籌及討論跨部門協作事宜的平台

應就特定臨床服務制定建議，內容包括服務發展、人員規劃、培
訓及科研引進、科技知識進修、服務檢討、臨床路徑、指引、質
素保證措施、專業標準、臨床系統提升等
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臨床權責的特定要求

• 應設立清晰的臨床權責系統，界定個人、團隊及部門的責任以保障病人安全

個人層面

在診治過程的每一個階段，每位病人均會由一位主診醫師或醫生主
理其臨床治療

視乎病人情況，主診醫師 / 醫生可轉介病人予另一位醫師 / 醫生；另
一位醫師 / 醫生確認接收個案後將成為病人的主診醫師 / 醫生

每位主診醫師 / 醫生將由其團隊、部門、中醫 / 西醫部支援其工作
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臨床權責的特定要求

團隊及部門層面

臨床團隊需負責病人的治療及護理，並監督及支援主診醫師 / 
醫生的工作
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臨床審查平台的特定要求

34

• 制定不同團體的互評機制，分析評核結果，持續學習及改善

平台可包括：
個案研討、總巡房、就死亡和併發的個案進行檢討



臨床醫療設定、指導及審計的特定要求
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• 應設立能促進高質素並可持續的服務系統，元素包括

駐院臨床支援

中醫醫院需有24小時駐院的中醫師及西醫，以應對危急病人
情況、搶救、病人轉院等各種臨床需要

臨床路徑 / 指引

為高風險 / 複雜病種及跨專業協作醫療服務制定臨床指引



臨床醫療設定、指導及審計的特定要求

36

運作指引

就高風險 / 複雜病種，及跨專業協作醫療服務，制定運作指引，
以支援前線臨床員工作出正確應對，以達致最佳預期臨床效果

臨床審計

檢視專題的臨床治療成效，以確保服務質素達到標準，並作持
續改善



臨床醫療設定、指導及審計的特定要求
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臨床指導

實證為本的操作 預設醫療指示

病人同意書 危重病人管理

搶救程序 感染控制

不作心肺復甦術
(DNACPR)



臨床風險管理的特定要求

• 為減低臨床風險及改善醫療服務質素，應建立預防、監測、反應、匯
報的臨床風險管理系統，並包括以下元素：

高風險病人群組管理：程序、治療注意事項、指引及控制

嶄新治療方法：程序、科技及技術簡介、檢討、評核

臨床事故通報機制及管理

其他事故通報機制及管理
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臨床風險管理的特定要求

事故成因分析

預防及改善措施

向病人及家屬解釋事故詳情

向執法機構及公眾公佈事故

中西藥相互應用的管理系統

中西藥相互應用的數據、警告、匯報機制及培訓
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政策的特定要求

• 設定院內政策以帶領醫院的發展及決策：

服務

教學及培訓

科研

聯繫合作

創造醫療價值
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風險管理、質素管理及合法合規的特定要求

• 為確保服務能安全、有效地提供，應能建立防止 / 降低預期風險的系
統，包括以下元素：

病人投訴管理機制

病人意見收集及分析系統

主要績效指標的匯報與監察

醫院認證（或同等）及獲取標準認可
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風險管理、質素管理及合法合規的特定要求（續）

 機構風險匯報系統

 緊急應對機制包括演習：

 服務中斷

 基礎設施故障

 傳染性疾病爆發

 院內院外緊急應變措施

 內部審計

 合法合規的檢視及審查系統
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重點準備工作

1. 積極諮詢業界及持份者以營造共識

2. 為中醫醫院的人才隊伍建設作準備

會與大學及其他機構籌備不同的培訓課程，包括為註冊中醫師、中藥從
業人員、西醫、護士及其他醫療人員提供相關培訓課程

3. 繼續推展整體籌劃工作，包括營運機構的招標工作及建
築工程的籌備事宜
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	中醫醫院員工的持續培訓
	中醫醫院員工的持續培訓

	•中醫醫院應確保所有醫護、非醫護的員工均具備足夠的能力及最新的知識與技能
	•中醫醫院應確保所有醫護、非醫護的員工均具備足夠的能力及最新的知識與技能
	•中醫醫院應確保所有醫護、非醫護的員工均具備足夠的能力及最新的知識與技能
	•中醫醫院應確保所有醫護、非醫護的員工均具備足夠的能力及最新的知識與技能

	以提供有質素及安全的服務予病人
	以提供有質素及安全的服務予病人
	以提供有質素及安全的服務予病人

	以建立有效的培訓能力
	以建立有效的培訓能力

	籌組高質素的科研項目
	籌組高質素的科研項目

	有效地發展及管理中醫醫院臨床及非臨床的醫院系統
	有效地發展及管理中醫醫院臨床及非臨床的醫院系統


	•中醫醫院需每年評估院內員工的培訓需要，規劃及籌備相應的培訓課程（包括派到內地或海外受訓）
	•中醫醫院需每年評估院內員工的培訓需要，規劃及籌備相應的培訓課程（包括派到內地或海外受訓）
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	科研
	科研
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	中醫醫院—科研的目標及責任
	中醫醫院—科研的目標及責任

	•帶領及推動香港中醫、中藥（包括中成藥）的科研發展
	•帶領及推動香港中醫、中藥（包括中成藥）的科研發展
	•帶領及推動香港中醫、中藥（包括中成藥）的科研發展
	•帶領及推動香港中醫、中藥（包括中成藥）的科研發展

	•與本地大學（尤三所設中醫學院/ 中醫藥學院的本地大學）、本地或內地/ 海外的教育機構合作，推廣及進行實證為本的臨床科研（中醫及中西醫協作）、中醫理論深化研究及中成藥臨床應用研究
	•與本地大學（尤三所設中醫學院/ 中醫藥學院的本地大學）、本地或內地/ 海外的教育機構合作，推廣及進行實證為本的臨床科研（中醫及中西醫協作）、中醫理論深化研究及中成藥臨床應用研究

	•院內設有能進行I期及II期臨床試驗的臨床試驗及研究中心（20床），有助研發新的中成藥及現有中成藥的治療效用
	•院內設有能進行I期及II期臨床試驗的臨床試驗及研究中心（20床），有助研發新的中成藥及現有中成藥的治療效用

	•推廣科研能力及科研成果臨床應用予中醫藥業界
	•推廣科研能力及科研成果臨床應用予中醫藥業界

	•與內地及海外其他地區就中醫科研建立網絡及合作關係
	•與內地及海外其他地區就中醫科研建立網絡及合作關係
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	中醫醫院—科研的管治架構
	中醫醫院—科研的管治架構

	•與教學培訓的管治機構相同
	•與教學培訓的管治機構相同
	•與教學培訓的管治機構相同
	•與教學培訓的管治機構相同
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	中醫醫院—中醫科研項目的籌組與發展
	中醫醫院—中醫科研項目的籌組與發展

	•應主動籌組及發展中醫科研項目
	•應主動籌組及發展中醫科研項目
	•應主動籌組及發展中醫科研項目
	•應主動籌組及發展中醫科研項目

	•應建立能鼓勵院內員工參與中醫科研發展的機制
	•應建立能鼓勵院內員工參與中醫科研發展的機制

	•如營運上可行及協商同意，中醫醫院應協助三所本地大學的中醫學院/ 中醫藥學院與中醫、中西醫協作及中藥有關的科研項目的推行
	•如營運上可行及協商同意，中醫醫院應協助三所本地大學的中醫學院/ 中醫藥學院與中醫、中西醫協作及中藥有關的科研項目的推行

	•在設有能進行I期及II期臨床試驗的臨床試驗及研究中心的條件下，中醫醫院應尋找與不同團體合作的機會以研究新的中成藥及現有中成藥的治療效用
	•在設有能進行I期及II期臨床試驗的臨床試驗及研究中心的條件下，中醫醫院應尋找與不同團體合作的機會以研究新的中成藥及現有中成藥的治療效用

	•籌備或參與跨機構（內地/ 海外/教研中心）的科研項目
	•籌備或參與跨機構（內地/ 海外/教研中心）的科研項目
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	予中醫/西醫的科研培訓
	予中醫/西醫的科研培訓

	•籌辦科研培訓研討會/ 課程予中醫及相關醫護人員（自行籌辦/ 與其他機構合辦）
	•籌辦科研培訓研討會/ 課程予中醫及相關醫護人員（自行籌辦/ 與其他機構合辦）
	•籌辦科研培訓研討會/ 課程予中醫及相關醫護人員（自行籌辦/ 與其他機構合辦）
	•籌辦科研培訓研討會/ 課程予中醫及相關醫護人員（自行籌辦/ 與其他機構合辦）

	•研討會/ 課程應針對科研能力建立及科研成果臨床應用而設
	•研討會/ 課程應針對科研能力建立及科研成果臨床應用而設

	參與對象可包括中醫醫院員工、大學員工、教研中心員工、私營機構的中醫師、醫生、醫護專業人員等
	參與對象可包括中醫醫院員工、大學員工、教研中心員工、私營機構的中醫師、醫生、醫護專業人員等
	參與對象可包括中醫醫院員工、大學員工、教研中心員工、私營機構的中醫師、醫生、醫護專業人員等


	•中醫醫院及政府的代表將設立周年預算機制，協商整體科研計劃
	•中醫醫院及政府的代表將設立周年預算機制，協商整體科研計劃
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	醫院架構及系統
	醫院架構及系統
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	中醫醫院—醫院架構及系統
	中醫醫院—醫院架構及系統

	•應致力建立一個可持續的架構及系統
	•應致力建立一個可持續的架構及系統
	•應致力建立一個可持續的架構及系統
	•應致力建立一個可持續的架構及系統

	內部審視及修正機制、積極及迅速回應、持續學習及改善
	內部審視及修正機制、積極及迅速回應、持續學習及改善
	內部審視及修正機制、積極及迅速回應、持續學習及改善


	•以有效地發展及提供具質素的中醫服務，確保病人安全
	•以有效地發展及提供具質素的中醫服務，確保病人安全

	•以達成中醫醫院在教學、培訓、科研及網絡建立的目標及願景，創造醫療價值
	•以達成中醫醫院在教學、培訓、科研及網絡建立的目標及願景，創造醫療價值

	•成為能吸引及保留人才的平台，建立及維持精英團隊
	•成為能吸引及保留人才的平台，建立及維持精英團隊
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	中醫醫院—醫院架構及系統
	中醫醫院—醫院架構及系統

	•中醫醫院董事局須建立全面的醫院架構及系統
	•中醫醫院董事局須建立全面的醫院架構及系統
	•中醫醫院董事局須建立全面的醫院架構及系統
	•中醫醫院董事局須建立全面的醫院架構及系統

	•董事局應定期檢討及修正此架構及系統
	•董事局應定期檢討及修正此架構及系統
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	中醫醫院—醫院架構及系統的特定範疇
	中醫醫院—醫院架構及系統的特定範疇

	董事局管治架構
	董事局管治架構
	董事局管治架構
	董事局管治架構
	董事局管治架構
	董事局管治架構
	董事局管治架構




	臨床審查平台
	臨床審查平台
	臨床審查平台
	臨床審查平台
	臨床審查平台





	行政架構
	行政架構
	行政架構
	行政架構
	行政架構
	行政架構




	臨床醫療設定、指導及審計
	臨床醫療設定、指導及審計
	臨床醫療設定、指導及審計
	臨床醫療設定、指導及審計
	臨床醫療設定、指導及審計





	中醫部、西醫部
	中醫部、西醫部
	中醫部、西醫部
	中醫部、西醫部
	中醫部、西醫部
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	臨床風險管理
	臨床風險管理
	臨床風險管理
	臨床風險管理
	臨床風險管理





	醫護跨專業平台
	醫護跨專業平台
	醫護跨專業平台
	醫護跨專業平台
	醫護跨專業平台
	醫護跨專業平台




	政策
	政策
	政策
	政策
	政策





	臨床權責系統
	臨床權責系統
	臨床權責系統
	臨床權責系統
	臨床權責系統
	臨床權責系統




	風險管理、質素管理及合法合規
	風險管理、質素管理及合法合規
	風險管理、質素管理及合法合規
	風險管理、質素管理及合法合規
	風險管理、質素管理及合法合規
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	董事局管治架構
	董事局管治架構

	醫療顧問委員會
	醫療顧問委員會
	醫療顧問委員會
	醫療顧問委員會
	醫療顧問委員會

	臨床管治委員會
	臨床管治委員會

	教育及科研委員會
	教育及科研委員會

	審計及風險委員會
	審計及風險委員會

	財務委員會
	財務委員會

	其他委員會
	其他委員會
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	行政架構
	行政架構

	•核心管理團隊
	•核心管理團隊
	•核心管理團隊
	•核心管理團隊

	醫院行政總監
	醫院行政總監
	醫院行政總監

	醫務總監（中醫）/ 副醫院行政總監
	醫務總監（中醫）/ 副醫院行政總監

	醫務總監（西醫）/ 副醫院行政總監
	醫務總監（西醫）/ 副醫院行政總監

	護理總監
	護理總監

	財務總監
	財務總監

	行政及人力資源總監
	行政及人力資源總監
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	行政架構
	行政架構

	•核心管理團隊
	•核心管理團隊
	•核心管理團隊
	•核心管理團隊

	臨床管治委員會
	臨床管治委員會
	臨床管治委員會

	業務營運委員會
	業務營運委員會

	教育、科研及倫理行政委員會/ 科學研究與倫理審查委員會(IRB)
	教育、科研及倫理行政委員會/ 科學研究與倫理審查委員會(IRB)

	質素及安全委員會
	質素及安全委員會

	其他委員會
	其他委員會
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	醫院行政架構
	醫院行政架構

	•醫院行政架構包括從核心管理團隊到臨床及前線工作的所有部門，涵蓋服務、培訓、科研、協作、醫療價值創造層面及醫院所有功能
	•醫院行政架構包括從核心管理團隊到臨床及前線工作的所有部門，涵蓋服務、培訓、科研、協作、醫療價值創造層面及醫院所有功能
	•醫院行政架構包括從核心管理團隊到臨床及前線工作的所有部門，涵蓋服務、培訓、科研、協作、醫療價值創造層面及醫院所有功能
	•醫院行政架構包括從核心管理團隊到臨床及前線工作的所有部門，涵蓋服務、培訓、科研、協作、醫療價值創造層面及醫院所有功能

	包括臨床、護理、康復、中草藥及藥劑、質素及病人安全、行政及支援服務、人力資源、財務、資訊科技、內部審計等
	包括臨床、護理、康復、中草藥及藥劑、質素及病人安全、行政及支援服務、人力資源、財務、資訊科技、內部審計等
	包括臨床、護理、康復、中草藥及藥劑、質素及病人安全、行政及支援服務、人力資源、財務、資訊科技、內部審計等

	醫院會根據不同的醫院功能組成各個委員會，作為發展、監察及執行該項事宜的平台，使中醫醫院能在各方面皆達到指定要求
	醫院會根據不同的醫院功能組成各個委員會，作為發展、監察及執行該項事宜的平台，使中醫醫院能在各方面皆達到指定要求
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	醫院行政架構
	醫院行政架構

	•需訂立具體計劃，內容包括院內政策、指引、計劃、運作守則、相應目標等，並按相應時間表執行：
	•需訂立具體計劃，內容包括院內政策、指引、計劃、運作守則、相應目標等，並按相應時間表執行：
	•需訂立具體計劃，內容包括院內政策、指引、計劃、運作守則、相應目標等，並按相應時間表執行：
	•需訂立具體計劃，內容包括院內政策、指引、計劃、運作守則、相應目標等，並按相應時間表執行：

	在申請醫院牌照前
	在申請醫院牌照前
	在申請醫院牌照前

	在中醫醫院開始營運前
	在中醫醫院開始營運前

	在中醫醫院開始營運後
	在中醫醫院開始營運後
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	中醫部、西醫部的特定要求
	中醫部、西醫部的特定要求

	•中醫醫院必需設立中醫部及西醫部
	•中醫醫院必需設立中醫部及西醫部
	•中醫醫院必需設立中醫部及西醫部
	•中醫醫院必需設立中醫部及西醫部

	•醫務總監（中醫）/ 副醫院行政總監及醫務總監（西醫）/ 副醫院行政總監應各自領導院內中醫和西醫團隊
	•醫務總監（中醫）/ 副醫院行政總監及醫務總監（西醫）/ 副醫院行政總監應各自領導院內中醫和西醫團隊

	•在中醫部及西醫部轄下，應設立臨床部門
	•在中醫部及西醫部轄下，應設立臨床部門

	•每個臨床部門均設一位主管，負責監督部門員工的工作、服務運作及發展
	•每個臨床部門均設一位主管，負責監督部門員工的工作、服務運作及發展

	•中醫部轄下的臨床部門應由中醫師作主管，西醫部轄下的臨床部門應由西醫作主管
	•中醫部轄下的臨床部門應由中醫師作主管，西醫部轄下的臨床部門應由西醫作主管

	•中、西醫部及其轄下的臨床部門應合作會診及互相支持
	•中、西醫部及其轄下的臨床部門應合作會診及互相支持

	•在中西醫協作服務計劃下，可考慮設立綜合醫療團隊（成員包括中醫師及西醫）
	•在中西醫協作服務計劃下，可考慮設立綜合醫療團隊（成員包括中醫師及西醫）
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	醫護跨專業平台的特定要求
	醫護跨專業平台的特定要求

	•中醫醫院的服務將由不同的部門、醫療專業人員共同提供及支援
	•中醫醫院的服務將由不同的部門、醫療專業人員共同提供及支援
	•中醫醫院的服務將由不同的部門、醫療專業人員共同提供及支援
	•中醫醫院的服務將由不同的部門、醫療專業人員共同提供及支援

	•因此應根據臨床服務需要，成立醫療服務跨專業委員會，以確保在多方協作模式下，能暢順和有效地提供各項醫療服務，並互相配合
	•因此應根據臨床服務需要，成立醫療服務跨專業委員會，以確保在多方協作模式下，能暢順和有效地提供各項醫療服務，並互相配合

	成員應按服務需要由各個部門代表組成
	成員應按服務需要由各個部門代表組成
	成員應按服務需要由各個部門代表組成

	作為統籌及討論跨部門協作事宜的平台
	作為統籌及討論跨部門協作事宜的平台

	應就特定臨床服務制定建議，內容包括服務發展、人員規劃、培訓及科研引進、科技知識進修、服務檢討、臨床路徑、指引、質素保證措施、專業標準、臨床系統提升等
	應就特定臨床服務制定建議，內容包括服務發展、人員規劃、培訓及科研引進、科技知識進修、服務檢討、臨床路徑、指引、質素保證措施、專業標準、臨床系統提升等
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	臨床權責的特定要求
	臨床權責的特定要求

	•應設立清晰的臨床權責系統，界定個人、團隊及部門的責任以保障病人安全
	•應設立清晰的臨床權責系統，界定個人、團隊及部門的責任以保障病人安全
	•應設立清晰的臨床權責系統，界定個人、團隊及部門的責任以保障病人安全
	•應設立清晰的臨床權責系統，界定個人、團隊及部門的責任以保障病人安全

	個人層面
	個人層面
	個人層面

	在診治過程的每一個階段，每位病人均會由一位主診醫師或醫生主理其臨床治療
	在診治過程的每一個階段，每位病人均會由一位主診醫師或醫生主理其臨床治療
	在診治過程的每一個階段，每位病人均會由一位主診醫師或醫生主理其臨床治療

	視乎病人情況，主診醫師/ 醫生可轉介病人予另一位醫師/ 醫生；另一位醫師/ 醫生確認接收個案後將成為病人的主診醫師/ 醫生
	視乎病人情況，主診醫師/ 醫生可轉介病人予另一位醫師/ 醫生；另一位醫師/ 醫生確認接收個案後將成為病人的主診醫師/ 醫生

	每位主診醫師/ 醫生將由其團隊、部門、中醫/ 西醫部支援其工作
	每位主診醫師/ 醫生將由其團隊、部門、中醫/ 西醫部支援其工作
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	臨床權責的特定要求

	團隊及部門層面
	團隊及部門層面
	團隊及部門層面
	團隊及部門層面
	團隊及部門層面

	臨床團隊需負責病人的治療及護理，並監督及支援主診醫師/ 醫生的工作
	臨床團隊需負責病人的治療及護理，並監督及支援主診醫師/ 醫生的工作
	臨床團隊需負責病人的治療及護理，並監督及支援主診醫師/ 醫生的工作
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	臨床審查平台的特定要求
	臨床審查平台的特定要求

	•制定不同團體的互評機制，分析評核結果，持續學習及改善
	•制定不同團體的互評機制，分析評核結果，持續學習及改善
	•制定不同團體的互評機制，分析評核結果，持續學習及改善
	•制定不同團體的互評機制，分析評核結果，持續學習及改善

	平台可包括：個案研討、總巡房、就死亡和併發的個案進行檢討
	平台可包括：個案研討、總巡房、就死亡和併發的個案進行檢討
	平台可包括：個案研討、總巡房、就死亡和併發的個案進行檢討
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	臨床醫療設定、指導及審計的特定要求
	臨床醫療設定、指導及審計的特定要求

	•應設立能促進高質素並可持續的服務系統，元素包括
	•應設立能促進高質素並可持續的服務系統，元素包括
	•應設立能促進高質素並可持續的服務系統，元素包括
	•應設立能促進高質素並可持續的服務系統，元素包括

	駐院臨床支援
	駐院臨床支援
	駐院臨床支援

	中醫醫院需有24小時駐院的中醫師及西醫，以應對危急病人情況、搶救、病人轉院等各種臨床需要
	中醫醫院需有24小時駐院的中醫師及西醫，以應對危急病人情況、搶救、病人轉院等各種臨床需要
	中醫醫院需有24小時駐院的中醫師及西醫，以應對危急病人情況、搶救、病人轉院等各種臨床需要


	臨床路徑/ 指引
	臨床路徑/ 指引

	為高風險/ 複雜病種及跨專業協作醫療服務制定臨床指引
	為高風險/ 複雜病種及跨專業協作醫療服務制定臨床指引
	為高風險/ 複雜病種及跨專業協作醫療服務制定臨床指引
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	臨床醫療設定、指導及審計的特定要求
	臨床醫療設定、指導及審計的特定要求

	運作指引
	運作指引
	運作指引
	運作指引
	運作指引

	就高風險/ 複雜病種，及跨專業協作醫療服務，制定運作指引，以支援前線臨床員工作出正確應對，以達致最佳預期臨床效果
	就高風險/ 複雜病種，及跨專業協作醫療服務，制定運作指引，以支援前線臨床員工作出正確應對，以達致最佳預期臨床效果
	就高風險/ 複雜病種，及跨專業協作醫療服務，制定運作指引，以支援前線臨床員工作出正確應對，以達致最佳預期臨床效果


	臨床審計
	臨床審計

	檢視專題的臨床治療成效，以確保服務質素達到標準，並作持續改善
	檢視專題的臨床治療成效，以確保服務質素達到標準，並作持續改善
	檢視專題的臨床治療成效，以確保服務質素達到標準，並作持續改善
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	臨床醫療設定、指導及審計的特定要求
	臨床醫療設定、指導及審計的特定要求

	臨床指導
	臨床指導
	臨床指導
	臨床指導
	臨床指導




	實證為本的操作
	實證為本的操作
	實證為本的操作
	實證為本的操作
	實證為本的操作
	實證為本的操作
	實證為本的操作
	實證為本的操作
	實證為本的操作






	預設醫療指示
	預設醫療指示
	預設醫療指示
	預設醫療指示
	預設醫療指示
	預設醫療指示
	預設醫療指示







	病人同意書
	病人同意書
	病人同意書
	病人同意書
	病人同意書
	病人同意書
	病人同意書
	病人同意書






	危重病人管理
	危重病人管理
	危重病人管理
	危重病人管理
	危重病人管理
	危重病人管理
	危重病人管理







	搶救程序
	搶救程序
	搶救程序
	搶救程序
	搶救程序
	搶救程序
	搶救程序
	搶救程序






	感染控制
	感染控制
	感染控制
	感染控制
	感染控制
	感染控制
	感染控制







	不作心肺復甦術(DNACPR)
	不作心肺復甦術(DNACPR)
	不作心肺復甦術(DNACPR)
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	臨床風險管理的特定要求
	臨床風險管理的特定要求

	•為減低臨床風險及改善醫療服務質素，應建立預防、監測、反應、匯報的臨床風險管理系統，並包括以下元素：
	•為減低臨床風險及改善醫療服務質素，應建立預防、監測、反應、匯報的臨床風險管理系統，並包括以下元素：
	•為減低臨床風險及改善醫療服務質素，應建立預防、監測、反應、匯報的臨床風險管理系統，並包括以下元素：
	•為減低臨床風險及改善醫療服務質素，應建立預防、監測、反應、匯報的臨床風險管理系統，並包括以下元素：

	高風險病人群組管理：程序、治療注意事項、指引及控制
	高風險病人群組管理：程序、治療注意事項、指引及控制
	高風險病人群組管理：程序、治療注意事項、指引及控制

	嶄新治療方法：程序、科技及技術簡介、檢討、評核
	嶄新治療方法：程序、科技及技術簡介、檢討、評核

	臨床事故通報機制及管理
	臨床事故通報機制及管理

	其他事故通報機制及管理
	其他事故通報機制及管理
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	臨床風險管理的特定要求
	臨床風險管理的特定要求

	事故成因分析
	事故成因分析
	事故成因分析
	事故成因分析
	事故成因分析

	預防及改善措施
	預防及改善措施

	向病人及家屬解釋事故詳情
	向病人及家屬解釋事故詳情

	向執法機構及公眾公佈事故
	向執法機構及公眾公佈事故

	中西藥相互應用的管理系統
	中西藥相互應用的管理系統

	中西藥相互應用的數據、警告、匯報機制及培訓
	中西藥相互應用的數據、警告、匯報機制及培訓
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	政策的特定要求
	政策的特定要求

	•設定院內政策以帶領醫院的發展及決策：
	•設定院內政策以帶領醫院的發展及決策：
	•設定院內政策以帶領醫院的發展及決策：
	•設定院內政策以帶領醫院的發展及決策：

	服務
	服務
	服務

	教學及培訓
	教學及培訓

	科研
	科研

	聯繫合作
	聯繫合作

	創造醫療價值
	創造醫療價值
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	風險管理、質素管理及合法合規的特定要求
	風險管理、質素管理及合法合規的特定要求

	•為確保服務能安全、有效地提供，應能建立防止/ 降低預期風險的系統，包括以下元素：
	•為確保服務能安全、有效地提供，應能建立防止/ 降低預期風險的系統，包括以下元素：
	•為確保服務能安全、有效地提供，應能建立防止/ 降低預期風險的系統，包括以下元素：
	•為確保服務能安全、有效地提供，應能建立防止/ 降低預期風險的系統，包括以下元素：

	病人投訴管理機制
	病人投訴管理機制
	病人投訴管理機制

	病人意見收集及分析系統
	病人意見收集及分析系統

	主要績效指標的匯報與監察
	主要績效指標的匯報與監察

	醫院認證（或同等）及獲取標準認可
	醫院認證（或同等）及獲取標準認可
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	風險管理、質素管理及合法合規的特定要求（續）
	風險管理、質素管理及合法合規的特定要求（續）

	機構風險匯報系統
	機構風險匯報系統
	機構風險匯報系統
	機構風險匯報系統
	機構風險匯報系統

	緊急應對機制包括演習：
	緊急應對機制包括演習：

	服務中斷
	服務中斷
	服務中斷

	基礎設施故障
	基礎設施故障

	傳染性疾病爆發
	傳染性疾病爆發

	院內院外緊急應變措施
	院內院外緊急應變措施


	內部審計
	內部審計

	合法合規的檢視及審查系統
	合法合規的檢視及審查系統
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	重點準備工作
	重點準備工作

	1.積極諮詢業界及持份者以營造共識
	1.積極諮詢業界及持份者以營造共識
	1.積極諮詢業界及持份者以營造共識
	1.積極諮詢業界及持份者以營造共識

	2.為中醫醫院的人才隊伍建設作準備
	2.為中醫醫院的人才隊伍建設作準備

	會與大學及其他機構籌備不同的培訓課程，包括為註冊中醫師、中藥從業人員、西醫、護士及其他醫療人員提供相關培訓課程
	會與大學及其他機構籌備不同的培訓課程，包括為註冊中醫師、中藥從業人員、西醫、護士及其他醫療人員提供相關培訓課程
	會與大學及其他機構籌備不同的培訓課程，包括為註冊中醫師、中藥從業人員、西醫、護士及其他醫療人員提供相關培訓課程


	3.繼續推展整體籌劃工作，包括營運機構的招標工作及建築工程的籌備事宜
	3.繼續推展整體籌劃工作，包括營運機構的招標工作及建築工程的籌備事宜




	Slide
	Span
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	多謝！
	多謝！




